VOOS SUSTENTADOS
Filipa Julio

Simples, intuitivos e selvagens, os gansos sdo livres de voar, cada um por si, para
além do infinito... Porém, nunca se separam do seu bando... S@o intelectualmente
«primarios» ou instintivamente sabios? Sabemos, hoje, que ao bater as asas cada
ave move o ar para cima, ajudando, assim, o voo da ave de trds e que sempre
que um ganso sai do bando sente subitamente grande esfor¢o e resisténcia... Sao
imagens metafdricas, sementinhas que o Liderangas Partilhadas deixou em Cha-
ve, freguesia do Concelho de Arouca, que as dinamizadoras Ana Maria Braga
da Cruz® e Bonina Brandao®® gostariam de ver germinar em conceitos ¢ valores
sociais reformulados.

Palavras-chave: Cuidar, arte, natureza, desenvolvimento eco-social, empodera-
mento comunitario.

Numa pausa escolhida na atividade de jornalista profissional, apos treze anos de
experiéncias didrias na sociedade convencional, respondi ao apelo do ecoativismo
que ressoava em mim e procurei, vivendo-as, alternativas de vida, ligadas a Terra
e a valores essenciais.

Nesse caminho, pretendendo também conhecer o que se faz por este Portugal, e
que dura ha ja trés anos, cruzo-me com a Semente de Futuro®’, Institui¢do Privada
de Solidariedade Social, defensora de principios bioldgicos e biodindmicos e de

85 Jurista, Mestre em Desenvolvimento e Extensdo Rural, tem como questdes prioritarias a Pobreza,
Exclusdo Social, violéncia contra as mulheres e Educagdo de Adultos/ Mulheres, sendo autora
de diversas publicagdes sobre os temas referidos. Membro da Direcdo da Rede Europeia Anti-

-Pobreza/Portugal, membro-fundador de diversas associa¢des, como a Associagdo Portuguesa de
Estudos sobre as Mulheres, O Ninho, entre muitas outras. Consultora internacional na area Mulhe-
res/Educacdo/Desenvolvimento ¢ Familia.

86 Jurista com formagdo e pratica em Terapia Familiar. Como técnica da C.I.D.M, de que esta
aposentada, foi representante de Portugal na Rede Europeia de Formagao de Mulheres-IRIS. Co-
ordenou pedagogicamente projetos de formagao nacionais e multinacionais. Dentro do programa
Petra, criou instrumentos pedagogicos especificos para formacao de mulheres. Atualmente, € co-
laboradora voluntaria da Semente de Futuro.

87 http://sementedefuturo.edvdigital.pt.
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um desenvolvimento pessoal e social pela Arte, no seu conceito mais amplo, ou
seja, como forma de criatividade expressiva nas mais diversas areas.

Nesse momento dado, em que me inteiro do trabalho realizado nesta institui¢ao,
através de conversas informais com os colaboradores e observagdo pessoal ali vi-
vida, encontra-se a Semente de Futuro em reflexdes finais sobre o projeto Lideran-
cas Partilhadas. Um projeto que se mistura, como as cores de aguarela, na tela de
um espago onde se percebe a defesa e cumprimento pratico de valores ambientais
— estampada na aten¢do dedicada ao meio natural onde se implementa — e huma-
nos, uma vez que estes colaboradores ndo trabalham para a comunidade, vivem
a comunidade, prestando um servi¢o no atendimento a necessidade de preencher
vazios entre os mais idosos, valorizando os seus conhecimentos € motivando a
partilha destes com os mais jovens.

Neste contexto, sou desafiada a descrever a implementagdo do Liderancas Parti-
lhadas na Semente, com um olhar jornalistico e aceito o repto de pegar novamente
na caneta e no papel em branco para «viajar» um pouco pelas experiéncias parti-
lhadas por alguns dos intervenientes.

Olhando os rostos, colhendo memorias, perseguindo relatos, monto o mosaico
ilustrativo.

Num tempo de mudangas profundas ao nivel social e economico, com a crise a
invadir a sala de estar dos portugueses, torna-se necessario reinventar conceitos e
¢ esse ideal de mudanca que parece pontuar o Liderangas Partilhadas. Com vista
a promover a Literacia para a Igualdade do Género e a Qualidade de Vida, este
projeto incentiva — através de agdes concretas e adequadas a cada area de imple-
mentagdo — cidaddos e cidadas a tomarem parte na construg¢ao da sociedade em
que vivem: o Liderangas Partilhadas esta a realizar um trabalho de a¢do na mo-
bilizacdo da sociedade civil para o empoderamento das comunidades e para a re-
formulagdo de conceitos e valores sociais, enquanto exemplo de boas praticas na
resposta estruturada a crise atual, 1€-se no texto de apresentagdo desta iniciativa.

E foi neste espirito que o Liderancas Partilhadas se implementou na Semente de
Futuro, campo de experimentacdo de novas formas de desenvolvimento pessoal e
social em harmonia com a Natureza.

Em dois grupos, formados por 11 pessoas cada, as dinamizadoras motivaram a re-
flex@o conjunta sobre os conceitos que este projeto pretende «redesenhary a partir
das experiéncias dos proprios intervenientes.

Nas entrevistas realizadas, foi possivel perceber que as e os participantes cap-
taram, memorizando elementos dos instrumentos audio-visuais utilizados (o es-
pirito de entre-ajuda dos gansos e o «Tocando em Frente» de Maria Betania) e
também observar as mudancgas de enfoque no conceito de lideranga dai resultantes.

“Nao ¢ haver um que manda em tudo. Eu sou o maior, ndo! E a entre-ajuda. Eu
sei isto, vou ensinar-te; tu sabes aquilo, ensinas-me”, recorda a participante de 71
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anos, D. A., destacando principalmente a forma como a dinamizadora comunicou
durante o trabalho com os pequenos grupos:

A maneira como se falou e a pessoa [Ana Maria Braga da Cruz] que estava
a falar foi muito importante. Nao obrigava a nada. Pedia a opinido de todos.
Ou seja, era ela que liderava, mas fazia com que todos comunicassem.

Entusiasmando-se a medida que recorda a sua participagdo, D. A. frisa ainda
um desses incentivos promovidos pelas dinamizadoras & comunicacdo de cada
pessoa:

Pediram-nos para trazer um objeto e contar algo da nossa vida relacio-
nado com ele, que nos tivesse marcado. Entdo, eu trouxe uma fotografia
da minha comunhio solene, pois estava com uma permanente no cabelo.
Acharam que eu tinha de ir muito bonita e entdo levaram a uma cabeleireira,
amiga da minha mae, que vivia em Espinho para me arranjarem o cabelo!
(risos) Foi tdo engragado recordar essa situagao.

Resultante desses grupos em que a proposta era também “decidir o que fazer aqui
[na Semente] e com a vida de cada um”, lembra, algumas decisdes foram tomadas:

Decidimos criar um centro para as pessoas conviverem € irmos buscar as
que precisam na carrinha para as atividades a fazer, comecando por um dia
por semana. Também decidimos que iamos pedir uma sala de uma escola
que ndo esta a ser utilizada, trocar conhecimentos e ajudar as pessoas.

Sento certo que o empoderamento das comunidades, conceito de fundo do projeto
Liderancas Partilhadas, s6 pode ser alcangado com o empoderamento do indivi-
duo, casos como os de D.L.L., outra das participantes nas sessdes realizadas na
Semente de Futuro, s@o apostas ganhas.

A contas com “um problema muito grave”, que a impossibilitava de trabalhar e
perdida no meio da burocracia, garante que ficaria “louca e teria feito um grande
erro”, se ndo tivesse sido “socorrida” pelo grupo de acompanhamento criado no
ambito do Liderancas Partilhadas:

Estava a ficar louca. Foi um problema muito grande, pois vi-me desempre-
gada, com um filho para criar, sem poder mexer. Nao havia soluc¢do para o
meu problema. Nao sabia o que fazer. A D.L. ajudou-me muito. Foi ela que
me disse da Semente e do projeto Liderangas. Ela esteve sempre comigo
e naquela reunido na Semente, s6 para acompanhar o meu caso. Nesse dia
veio também a advogada. Fizeram com que eu conseguisse resolver o pro-
blema. Foi uma base muito importante. Nao tem explicac¢do a ajuda que me
deram.
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E desta forma D.L.L. dotou-se das ferramentas necessarias ao exercicio dos seus
direitos enquanto cidadad, ao mesmo tempo que ultrapassou um obstaculo “muito
dificil”.
“Senti-me aliviada. Senti que podia ser socorrida. Como se estivesse no deserto e
alguém me veio socorrer”, descreve, no final de uma sessdo de pintura na Semente

de Futuro, na qual representou o bando de gansos no momento em que um fica
para tras, inspirada na historia visionada nas sessoes:

Eu sou o ganso que ficou para tras, mas tive o grupo que me foi buscar.
E como na cangdo [Maria Betania], ando devagar para chegar depressa.
Conseguimos atingir os nossos objetivos. Também hei de conseguir tocar
a vida para a frente.

Ilustracdol: participante representando-se no ganso que fica para trds

O testemunho de D. L. L. atesta, desta forma, a convic¢do de Bonina Brandao,
colaboradora da Semente de Futuro e codinamizadora das sessdes, que a atencio a
vertente artistica e criativa deve constituir um dos principais pilares de intervengao

em projetos como o Liderangas e na propria instituicdo a que dedica o seu trabalho
como voluntaria.

Falo de arte, no sentido de vivéncia artistica, como componente essencial
duma metodologia. Nao se trata de aprofundar o que € e ndo ¢ arte ou de
defini¢cdes académicas. Fundamental é, por exemplo, a convicgdo de que,
na senda de Schiller «so6 pela aurora da beleza podemos penetrar o pais do
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conhecimento». Por isso sempre tentamos acrescentar um pouco de beleza
as coisas simples da vida. Cuidamos o ambiente da sala, que também ¢é
atelier de pintura, cuidamos a escolha dos filmes e musica, cuidamos os
detalhes das posi¢des varias, cuidamos a nossa autenticidade harmodnica nas
intervengdes, cuidamos a reflexdo e interiorizagdo que levem a possibilida-
de de realizagdo artistica de cada participante,

descreve, para frisar:

Cuidamos a expressdo dos pensamentos e sentimentos avaliativos atraveés
do desenho dinamico, util a todos e fundamental para os menos alfabetiza-
dos. Todos podemos viver uma forma de expressdo mais auténtica e senti-
da porque o impulso transmitido a mao/lapis tende a ser muito verdadeiro.
Assume-se ainda uma metodologia reflexiva, em que a reflexdo/meditacao
nos permite preservar o caminho do siléncio para chegar ao conhecimento
do essencial. O ambiente de natureza e calmo onde a Semente se integra
favorece esse siléncio.

Ao nivel do seu caminho de desenvolvimento pessoal, Bonina Brandao refere que a
ajuda do Liderancas foi fundamental, comecando pela formacdo de dinamizadoras
¢ dinamizadores, onde reencontra “Luiza Cortesdo, referéncia formativa e afetuosa
também, para além dos reencontros gostosos varios, o conhecimento de toda a
nova equipa do projeto e das parcerias transnacionais’.

Da experiéncia internacional, recorda especialmente o fim de semana sobre Co-
munica¢do Nao-Violenta e Intervengdo pela Arte, de Jaennette Claessen, que lhe
reforcou “o gosto e entusiasmo da preparag¢do cuidada e criativa dos workshops,
sempre com vivéncias inesperadas...”.

“Ha sempre achegas preparadas... Recordo a dica de Jaennette Claessen sobre
a obrigacdo moral que tem quem faz interven¢do de procurar para si propria os
grupos de reflexdo aprofundada, facilitadores de inspiragdo e criatividades”, su-
blinha.

O decorrer dos mddulos e a experiéncia de codinamizagdo foram bastante marcan-
tes para a dinamizadora, conforme é percetivel no entusiasmo das suas descrigoes:

Nao sei se € pecado (risos), mas recordo momentos de verdadeiro deleite
estético na sintonia de entendimento das dinamicas na experiéncia de codi-
naniza¢do com Ana Maria Braga da Cruz, que biograficamente foi sempre
para mim uma referéncia e com quem posso conversar ou até discutir quase
sem palavras. Foram vividos momentos de uma dignidade e estética que so
vivéncias muito auténticas proporcionam. Quando olhava o que estava a
decorrer, assim de mosca, num segundo grau de apreciacdo, enquanto outra
liderava, vinha-me uma imensa gratidao por me ser permitido participar em
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tao bela peca! Sempre que se introduziu a maquina de filmar, ndo houve
especial perturbacdo e pode bem confirmar-se o que digo! Parece-me que
assim nos aproximamos do «tal artistico», com todo o Cuidado!

Esta aproximacao ao artistico, procurada aos diversos niveis descritos por Bonina
Branddo, toma uma realizacdo pratica, todas as semanas, na sala da Semente de
Futuro, onde participantes de idades e formacdo académica muito diferentes se
deixam envolver no processo da pintura.

Num espago onde, como salienta a psicologa clinica e terapeuta artistica, “se res-
salta a importancia do trabalho com o outro, o aprender com o outro”, conceito que
parece bem vincado no Liderangas, a integragdo do novo grupo saido do projeto na
atividade de pintura que existe h4 quatro anos aconteceu de forma “muito fluida”.

“Este grupo tem muito que ver com o convivio. Percebe-se que algumas pessoas es-
tao isoladas e deprimidas e, por isso, gostam de muito de falar umas com as outras.
A intengdo ¢ tira-las desses contextos”, frisa.

Também eu, convidada a participar, me entreguei a esse processo de criatividade
que cresce entre pinceladas e conversas de entusiasmo, apreciacdes e desmitifica-
¢des do conceito de pintar, visivel depois nos resultados deveras surpreendentes.
As manchas de cor que preenchem as folhas antes em branco, colocadas em frente
ao que eu chamaria potenciais «artistas da almay, parecem vindas bem 14 do seu
interior. A meu lado, de resto, e sem pretensdes psicoanaliticas, admiro o que me
parecem magicas viagens interiores daqueles a que poderiamos chamar, se deixa-
dos cair em «pré-conceitos» convencionais, «leigos e leigas».

Observei como os estados de alma se alteram a partir do momento em que os par-
ticipantes se reunem e alguém da o mote para o inicio das atividades. Nesta sessdo,
as tintas sdo preparadas ao som de vozes que, «sorridentes», entoam cangdes anti-
gas acompanhadas pela guitarra.

Com o cancioneiro de Arouca nas maos, ja enriquecido pelas versdes locais da
freguesia de Chave, o coordenador da Semente de Futuro vai anotando os novos
versos que as senhoras recordam, a medida que cantam.

E, no final, “os medos de ndo serem capazes de fazer algo bonito sdo ultrapassados”
e as pessoas “percebem que afinal até conseguiram, auto-realizando-se”, como des-
taca a terapeuta, para concluir:

Com a entrada de novos elementos, os membros mais antigos tomam tam-
bém consciéncia das proprias autolamentacdes anteriores, por espelha-
mento. E o facto de esta agdo se desenvolver junto da Natureza resgata,
de algum modo, na minha opinido, de forma positiva o passado rural e
agricola da maior parte destas pessoas, considerado um trabalho menor
anteriormente.
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Parece-me claro que a existéncia de acdes que permitam a manutencdo de uma
dindmica social num espago de partilha de saberes e participagdo em novas
experiéncias aumentou a qualidade de vida das pessoas, que mostram o desejo de
ver aumentar o nimero de encontros.

D.L, uma das participantes no Liderancas Partilhadas que se tornou uma das lideres
naturais de um grupo de convivio com idosos, surgido no seguimento do modulo
deste projeto, considera “esta nova forma de liderar uma necessidade saudavel”.

Levantada a problematica, por outros membros do grupo, durante o mddulo do
projeto, relativamente aos idosos com necessidade de convivio, mas impedidos de
se deslocarem pelos seus proprios meios, D.L. ofereceu-se para conduzir a carrinha
da Semente de Futuro, alternando com um elemento da Semente.

E ¢ dessa solidariedade “natural”, define, que surge “uma lideranca que sé vem do de-
sejo de servir”. Depois de varios anos a trabalhar na costura, liderando uma «equipa»
de costureiras em casa, foi, aos poucos, “ficando sozinha” por for¢a das circunstancias,
tendo “renascido” com as vivéncias que lhe sdo proporcionadas nesta instituigao:

E bom partilhar o que aprendemos e também aprender outras coisas ou
completar conhecimentos com o que outras pessoas nos transmitem. Por
outro lado, ajudou-me a perceber que aos 50 anos ja ndo temos a mesma for-
ca, a mesma saude, por isso ndo podemos fazer as mesmas coisas de quando
tinhamos 20 ou 30 anos, mas podemos fazer outras, também importantes.
Se calhar, até com uma mentalidade melhor: antes era so trabalho!

A pintura ¢ outra das atividades em que participa com grande entusiasmo. Faz o or-
gulho da filha, estudante universitaria, desvanecida de reconhecer na sua mae uma
artista. Porém, para D.L. a magia passa pela evasdo que esta atividade lhe permite:

Gosto muito. Esqueco completamente o que esta a volta. Entro mesmo pro-
fundamente naquilo que estou a fazer. Nao ougo nada, nem ninguém. E todo
o trabalho para mim agora ¢ assim: s com gosto e entusiasmo!

Em idade madura, integra todas as sessdes de acompanhamento aos idosos e tam-
bém no acompanhamento esporadico de casos dificeis de gente mais jovem, des-
crevendo uma dessas sessOes como extremamente feminina, j4 que ao longo da
conversa entre as mulheres técnicas e a mulher apoiada, foram praticadas artes
manuais. No fim havia resultados visiveis.

“Nos, mulheres, sabemos aproveitar todo o tempo. Eu ¢4 por mim nio consigo estar
sem fazer nada!”, remata.

D.T. é uma das principais impulsionadoras do grupo de convivio sénior saido do
modulo do Liderancas Partilhadas. Vivaz e dona de uma lucidez ¢ dindmica in-
vejaveis para os seus 81 anos, responde de pronto quando instada a comentar as
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atividades: “Nao existe nada nesta zona para ocuparmos o tempo. Se ndo fosse a
Semente, ndo tinhamos nada. Havia de ser todos os dias”.

Antiga costureira mostra-se “contente” por poder praticar as suas artes nos traba-
lhos em las, lanternas e feitura de bonecas, destacando ainda a “pintura” e os “can-
tares a moda antiga”: “Gosto de estar ativa. Nao quero estar sentada, sem ninguém
para falar. E muito bom ensinarmos e aprendermos. Faz muito bem a Satide”.

Planeia ainda integrar um grupo de folclore em preparacdo na freguesia. A propo-
sito, recorda:

Participei no Teatro de S. Martinho e néo faltei a um unico ensaio. Na festa,
dancei com a vice-presidente da Camara, até ficamos tontas. Eu, quando
era nova, dancei no Rancho Folcldrico de Chave! Nao quero estar isolada.
Sempre trabalhei muito com pessoas. Na escola primdria apanhei muito
bolo e nem merecia... agora tem a Semente que lutar para nds irmos para 14,
andam a tratar com a Camara e a Junta. E agora ndo é para apanhar bolos,
é para comer bolos. E o que precisamos agora... E pode haver outros sitios
como disse o presidente da Junta na reunido connosco na Semente, mas a
gente gosta daquele.

Depois de ter frequentado as formagdes do Liderangas Partilhadas, E.S., de 29
anos, considera “fundamental” apreender esse novo conceito de lideranca: “Apren-
di a gerir melhor os meus conhecimentos e a delegar mais as coisas, o «poder.
Nao podemos levar uma pedra de 500 quilos sozinhos, temos de pedir ajuda”.

Na sessdo do Liderancas, prop0s-se criar uma ficha para levantamento dos ido-
sos da zona interessados em reunir na Semente, respondendo assim a inquietagio
levantada por outras pessoas do grupo relativamente a soliddo de idosos vizinhos.
“Afinei a ficha com a ajuda da Dra. Ana Maria. Depois adoeci e ndo pude trabalhar
com a D. Adélia, que também nao gosta muito de fichas”, descreve.

No futuro, espera “poder ajudar mais noutros aspetos, estar com as pessoas, trans-
mitir certos conhecimentos e aprender outras coisas”, arriscando dizer:

Se calhar, aprendo muito mais do que ensino. As pessoas idosas t€ém muita
sabedoria. Em certas culturas os ancidos sdo os que t€ém mais sabedoria. E
fundamental ter um papel de lideranga no sentido de partilhar conhecimentos.

Também para E.S., “foi muito importante ver o powerpoint que fala sobre os aspe-
tos de gestdo da vida e da lideranga e o voo dos gansos” e explica porqué:

Sinto-me com mais iniciativa na vida. E mesmo como diz a Maria Betdnia
no filme que vimos: «E preciso andar sempre, tocando em frente». Os mais
velhos andam mais devagar porque ja passaram por mais coisas € estdo mais
calmos. Nds, os mais novos, as vezes queremos andar depressa demais.

D.A. uma das pessoas mais conhecidas na aldeia pelo seu trabalho na paroquia,



301

descreve a sua preocupagdo com a demora na atribui¢cdo das instala¢des da velha
escola pedidas a Camara pela Semente para o grupo sénior.

Sobre 0 modulo, considera que “as ideias ficaram um pouco baralhadas”, perguntando:

O que se faz e quem ¢ que decide depressa? Afinal, serd melhor os idosos
fazerem todos a mesma coisa. Nao da para cada um fazer o que gosta, sendo
pode haver confusdo e nunca mais se faz nada. E preciso tocar as coisas
para a frente.

Nao obstante as duvidas levantadas, admite que “o grupo ficou a funcionar, ha
quem va buscar e levar as de mais longe” e salienta um desejo que garante ser
partilhado por mais seniores: “Era bom que fosse mais dias por semana. Na sala da
escola virdo outras pessoas”.

José Branddo Pedro®®, que disponibilizou os terrenos e instalagdes onde funciona
a Semente, ¢ coordenador e afincado trabalhador nas diversas areas, falando com
apre¢o do trabalho desenvolvido no ambito do projeto, apesar de ser a agricultura
a sua mais prezada ocupacao:

Considero que a area agricola ¢ a base de aprendizagem com a Natureza,
necessidade natural em qualquer zona, e facilitadora de projetos vivos, sau-
daveis e sustentaveis. E refor¢o Vivos porque o respeito pela vida e suas leis
naturais devera ser matriz também para a componente social.

Formando em alguns dos médulos do Liderancas dirigidos a dinamizadores ini-
ciais, recorda “especialmente o Mddulo sobre aprendizagem pela conversa e in-
tervengdo pela arte, orientado por Jeannette Claessen, do projeto Mosaica”, para
realcar que “pela arte se alcanga mais seriamente o mundo do conhecimento e pela
arte se reforga a vontade, a capacidade para agir”.

“Estas formas de interveng¢do estdo nas aspiracdes da Semente, por serem garantes
de processos sérios, verdadeiros e corretos”, destaca, para comentar ainda as ses-
soes do Liderangas em que participou, na Semente: “Tive a oportunidade de tratar
a questdo da lideranga de forma horizontal, agradavel e simples com os demais
participantes”.

Como exemplo, salienta “a experiéncia de integrar desde o inicio uma decisdo
coletiva de formar um grupo de convivio para seniores, aspira¢do que tinha ja sido
expressa noutros grupos”.

Duas pessoas, uma das quais eu proprio, ofereceram-se para transportar as
pessoas mais velhas e de mais longe na carrinha da Semente; outras duas

88 Advogado, pos-graduado em Gestdo pela Universidade do Porto. Membro-fundador de associa-
¢oes diversas na area da ecologia social, sendo a mais recente a Semente do Futuro. Agricultor a
tentar partilhar a lideranca, desta area e das restantes, na Semente.
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ofereceram-se para os levantamentos — um mais na informatica — e produ¢ao
de fichas, outros mais na procura de registo das situagdes. E um comego...
ndo o fim do processo. Sublinharia a participagdo livre das pessoas na defi-
nicdo das suas necessidades e na maneira de lhes dar resposta. Muito mais
haveria a dizer sobre a liberdade, pois sem ela ndo pode semear-se qualquer
futuro,

remata.

Ana Maria Braga da Cruz, apesar de se verificar o impacto positivo da sua inter-
vencdo — em relatos de participantes e pela apreciacdo da codinamizadora —, ndo
esconde a sua insatisfacdo com a falta de continuidade deste tipo de agdes.

Referindo Maria de Lourdes Pintasilgo, defende o ideal de “transformar cada lu-
gar de decisdo num locus vitae, restaurar a vida e aceitar o desafio da civilizacdo
em que vivemos”. Definindo-se como “pragmatica e objetiva por temperamento”,
mostra reservas quanto ao resultado:

Nao consigo afirmar honestamente se esse designio que seria (¢) o meu nas
aventuras em que me meto foi conseguido ou esta a ser conseguido em Cha-
ve. Faltam-me dados que permitam utilizar algumas ferramentas para medir
o impacto quantitativo, mas sobretudo qualitativo do pequeno apoio que
fui chamada a dar. Falta-me sobretudo uma ligagdo estreita com as pessoas
com quem tentei estabelecer alguma ligacdo que durou escassas horas. E
assim, ao longe — geograficamente e também afetivamente — sinto que ndo
serei justa nem objetiva nas minhas apreciagoes.

Convicta de que a “formacao/reflexdo deve ajudar as pessoas a superarem a sua
identidade e a transformar o meio em que vivem”, questiona: “Ajudei a que
aquelas pessoas restaurassem a vida...ou so abalei vidas? Descobri com elas
novos desafios de civilizagdo... ou apontei quimeras mas nao fiz um caminho
comum?”. Para a codinamizadora, “a ordem social ndo muda quando s6 o in-
dividuo muda”, pelo que “a anélise — e denuincia — dos fatores sociais constitui
uma vertente social dos programas de formagao/conscientizacdo para o desen-
volvimento™.

Para restaurar a vida sera, julgo eu, necessario ir mais longe que um grupo de
reflexdo. Para alterar a realidade dos quotidianos, ha que construir liderancas
pensadas, estruturadas por planos elaborados, planeados e executados pelos
participantes... O apoio na retaguarda sera util e necessario. A suspensdo
de tal apoio serd uma «traicdo». As sessdes de formagdo em que colaborei
ndo permitiram aprofundar essa vertente. E minha convicgio profunda que
a pura analise individualista e ao esfor¢o de crescimento pessoal se tem que
somar uma aprendizagem no sentido da leitura da realidade social e politica
circundante. Com este grupo, ndo consegui chegar a esse ponto — mas com
mais tempo, e maior proximidade, por certo outros (as) conseguirao,
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acredita.

Para que estes processos sejam vivos e coerentes, €, na sua opinido, “importante
estabelecer relacionamentos afetivos, profundos e libertadores”:

Os processos de libertagdo podem ser varios. Nao afasto a possibilidade
de alguma libertagdo terapéutica na construgdo de liderangas libertadoras.
Mas aposto muito na reflexdo/andlise em grupo a partir do olhar sobre o
contexto social e ndo so psicologico/individual. A expressdo “caridade da
razdo” agrada-me muito porque apela ao reconhecimento dos direitos e a
sua defesa, com uma dimensao critica que nao se pode quedar em 4libis de
pequenos remendos que possam entreter as nossas angustias existenciais.
Nao quero (ndo posso, ndo consigo) dar pequenos soporiferos as pessoas.
Uma formagdo para o desenvolvimento tem que ser longa, continua e pa-
ciente. A minha distancia do grupo nio permitiu isso.

Instada a comentar os tracos que gostaria de ver refor¢ados nas pessoas, diz ndo ser
essa a sua perspetiva ou sonho, “gostaria sim que elas os descobrissem, porventura,
através de desafios” por si langados:

A caminhada ¢ longa e ndo sei medir os passos eventualmente ja dados
porque ndo tenho elementos para os medir através de ferramentas possiveis
de inventar. Acredito — e luto — por liderancas humanizadas. Espero que em
Chave um dia isso se atinja. H4 desejos nesse sentido, o que constitui uma
grande esperanca.

E essa esperanca que Bonina Bran-
diao quer manter, considerando posi-
tiva a implementa¢@o do Liderancas
Partilhadas em Chave:

O saldo de todo o projeto, com todas
as suas limitagdes a que se juntaram
principalmente as nossas/minhas,
constituiu um impulso a corregdo dos
processos e a transformacao pessoal e
grupal que marcara a vida da Semen-
te. Alias, diz muito bem com o lema
que por ai anda nos rétulos dos nos-
sos produtos transformados, ainda in-
cipientes, mas que tanto nos ocupam:
«Transformamos, transformando-nos,
cultivamos, cultivando-nos, visando

a sustentabilidade do projeto social».
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Ao longo da elaboragdo deste artigo, chega a noticia de que a tdo desejada sala
para as atividades do grupo sénior ja foi atribuida a Semente do Futuro.



